Programa en Dirección y Gestión de Entidades Públicas II (Pontevedra)
Presentación y objetivos 

Con este programa de larga duración, la Escuela para las Administraciones Públicas Caixanova ratifica su compromiso con el adiestramiento y la formación de los gestores de las entidades públicas gallegas como contribución a la mejora de su eficiencia y del servicio que prestan a los ciudadanos. También, se propone desarrollar ese compromiso mediante la incorporación a sus programas de los profesionales que quieran desempeñar su carrera dentro del sector público y de los funcionarios públicos que quieran adquirir técnicas y habilidades directivas, así como de los cuadros directivos de las empresas privadas que, como las contratistas o las concesionarias de servicios públicos, desean tener un mayor conocimiento del funcionamiento de las administraciones públicas y de los principios por los que se rigen. El contacto y la mutua transferencia de experiencias y conocimientos enriquecerá, sin duda, los contenidos del programa y facilitará la consecución de sus objetivos. 

Dirigido a 
Profesionales, funcionarios o no, que desarrollen puestos de alta cualificación en el sector público. 
Cuadros directivos de empresas privadas que desarrollen toda o parte de su actividad comercial en relación con el sector público: suministradoras, concesionarias de servicios públicos, consultoras, etc.

Metodología 


El Programa de Dirección y Gestión de Entidades Públicas fomentará el trabajo en equipo de los asistentes, como mejor forma de aprovechar sus conocimientos y habilidades, y la participación activa en clase, poniendo el mayor énfasis en el desarrollo de casos prácticos aplicando la metodología conocida como método del caso. El curso culminará con la realización de un Proyecto que el alumno desarrollará en grupo y defenderá ante un tribunal constituido al efecto por relevantes especialistas. 

MÓDULO 1 - HABILIDADES Y COMPETENCIAS DIRECTIVAS 40 horas 
· Integración 
· El trabajo en equipo 
· La gestión del tiempo 
· La dirección de reuniones 
· Presentaciones eficaces 
· Negociación y resolución de conflictos 
· La Comunicación 
o El Plan de Comunicación: la comunicación interna 
o El Plan de Comunicación: la comunicación externa 
· Imagen y oratoria 

MÓDULO 2 - ORGANIZACIÓN Y ENTORNO JURÍDICO DE LA ADMINISTRACIÓN Y DEL SECTOR PÚBLICO 40 horas 
· La Organización Territorial del Estado 
· Instrumentos formales de la actividad administrativa 
· Contenidos materiales de la actividad administrativa 
· Las Responsabilidades Administrativas: 
o La responsabilidad contable. 
o El régimen Disciplinario del personal al servicio del Sector Público 
o Las Compatibilidades del personal al servicio del Sector Público. 
· Bienes Públicos 
· Contratos y Procedimientos 
· Garantías y control judicial 

MÓDULO 3 – GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS 32 horas 
· El Personal al servicio de las Administraciones 
· Políticas de Gestión de RR. HH. I: selección. Técnicas de Entrevista 
· Políticas de Gestión de RR. HH. II: formación 
· Políticas de Gestión de RR. HH. III: Motivación y Desarrollo de Recursos Humanos 

MÓDULO 4 - GESTIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA DEL SECTOR PÚBLICO 96 horas 
· Introducción a la Contabilidad Pública 
· Especificidades de la gestión económica en las Administraciones Públicas y organismos y entidades dependientes 
· La proyección de la normativa europea en la gestión económica del sector público 
· El ciclo presupuestario y las técnicas de presupuestación en las Administraciones Públicas 
o El equilibrio presupuestario y el objetivo de estabilidad presupuestaria en las Administraciones Públicas y las modificaciones 
o La ejecución del Presupuesto: las fases de la gestión del gasto y del ingreso 
o Liquidación del presupuesto, cuentas anuales 
· El presupuesto de las Comunidades Autónomas. Criterios. 
o Política Comunitaria 2000 – 2006 : Política Regional de la U.E. 
o Programación de los Fondos estructurales 2000 - 2006 
· El control de la gestión económico-financiera y presupuestaria 
o El control interno y control externo. 
o Auditoria Pública 
· Gestión de servicios públicos. Formas de gestión internas, externas y mixtas 
· Introducción a las matemáticas financieras 
· Sistema de Financiación de las Administraciones Públicas 
o Los recursos tributarios 
o La gestión tributaria 
o Los recursos financieros. Los instrumentos del endeudamiento 
o Tendencias del endeudamiento: sostenibilidad 
o La gestión financiera en las Administraciones Públicas 
o La gestión de Tesorería 
· El papel de las distintas administraciones en la creación de infraestructuras públicas y la cooperación administrativa. Selección, financiación y evaluación de inversiones públicas 

MÓDULO 5 – PLANIFICACIÓN Y DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 24 horas 
· Planificación y Dirección Estratégica I: el análisis y solución de problemas. La planificación de las acciones 
· Planificación y Dirección Estratégica II: Sentido y Conceptos básicos. Análisis del entorno, Análisis Dafo, Formulación de estrategias y objetivos. Análisis de la coherencia y Evaluación Inicial. 
o Indicadores , seguimiento y evaluación: El ciclo de la planificación y dirección estratégica. Ejemplos prácticos (desarrollo y Planes regionales) 
· Planificación y Dirección Estratégica III: Modelos y estilos de dirección en el Sector Público 
· Nuevas tendencias en la Gestión Pública 

MÓDULO 6 - ORGANIZACIÓN Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN 40 horas 
· Análisis de la organización: procesos y operaciones 
· Gestión de la Calidad en el Sector Público 
· Introducción a los Sistemas de Información y el Control de Gestión en el Sector Público 
· El Sector Público en Internet 

MÓDULO 7 – Elaboración del PROYECTO DE FIN DE PROGRAMA 28 horas 



(*) La Escuela para las Administraciones Públicas garantiza el contenido de horas lectivas. No obstante, se reserva la posibilidad de introducir modificaciones en la planificación inicial del programa 
Profesorado 


Pablo Castejón Ruiz 
Licenciado en Filosofía y Letras.
Master en Recursos Humanos (ICADE).
Director del Master en Dirección de Recursos Humanos de la Escuela de Negocios Caixanova.
 
Roberto García Carbonell
Licenciado en Ciencias Económicas.
Director Técnico de Consultores Españoles y del Centro Europeo para la Formación de Directores, miembro de UNETECS.
Director  para España de la División in Company y Training del Management Centre Europe (Bruselas).
 
Eduardo García Erquiaga
Doctor en Administración de Empresas por la Universidad de Navarra.
Executive MBA por la Escuela de Negocios Caixanova.
Director General de la Escuela de Negocios Caixanova.
 
Gloria Santamaría Martínez
Licenciada en Psicología
MBA por la Escuela de Negocios Caixanova.
Profesora del Área de Recursos Humanos de la Escuela de Negocios Caixanova
 
Carlos Suárez Rey
Doctor Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid.
Executive MBA por la  Escuela de Negocios Caixanova.
Socio-Consultor de EOSA (Estrategia y Organnización, S.A.)
Gerente de EDISA, Sistemas de Información.
Álvaro M. Gómez Vieites
Ingeniero Técnico Superior de Telecomunicaciones. Especialidades de Telemática y Comunicaciones.
Diploma in Business Administration por la Escuela de Negocios Caixanova.
Executive MBA por la Escuela de Negocios Caixanova.
Socio- Director de Simce Consultores
 
Guillermo de Luís Hermida
Ingeniero Superior por la E.T.S.I.I. de Barcelona.
Socio-Consultor de EOSA (Estrategia y Organización).
 
Pedro Luaces González-Rosón
Licenciado en Derecho
Técnico de Administración General
Jefe del Área de Formación, RR.HH: y organización de la Diputación de Lugo
 
Juan José Vázquez Seijas
Abogado del Estado
Letrado de la Xunta de Galicia
Abogacía del Estado de Pontevedra
 
Manuel Córdoba Ardao
Licenciado en Derecho
Técnico de la Administración Local
Jefe de Unidad de Personal del Ayuntamiento de Vigo
 
Margarita Rodríguez Rama
Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales
Consejera de Gas Galicia, Xesgalicia, Inesga, Bic Galicia y Agader
Directora General del IGAPE
 
Alberto Escariz Couso
Licenciado en CC. Económicas
Interventor-Tesorero de Intervención Local
Tesorero del Ayuntamiento de Pontevedra
 
Enrique Calvete Pérez
Licenciado en CC. Económicas
Interventor-Tesorero de Categoría Superior
Técnico de Administración General
Interventor adjunto en la Diputación de A Coruña
 
José Manuel Pardellas Rivera
Licenciado en CC. Económicas
Interventor-Tesorero de Categoría Superior
Viceinterventor de la Diputación de A Coruña
 
Manuel Galdo Pérez
Licenciado en CC. Económicas
Técnico de Administración General
Subdirector General de Supervisión (Xunta de Galicia)
 
Mariano Rojo Pérez
Licenciado en CC. Económicas y Empresariales
Interventor y Auditor del Estado
Inspector de  Hacienda
Sub-Director General de Responsabilidades Administrativas (Ministerio de Hacienda)
 
Rosendo Figueroa Dorrego
Licenciado en CC. Económicas
Secretario General del Concello de Contas (Xunta de Galicia)
 
Juan José Lirón Lago
Licenciado en Ciencias Económicas 
Subdirector General de Planificación Económica (Xunta de Galicia)
 
José Andrés Faiña:
Licenciado en Derecho y economía.
Catedrático de Análisis Económico y Catedrático JEAN MONNET de economía industrial europea en la Universidad de A Coruña.
Laura Rodríguez Sastre
Licenciada en Derecho. MBA por la Escuela de Negocios Caixanova.
Master en Administración Financiera y Tributaria. 
Responsable gestión Tributaria del Ayuntamiento de Oleiros 
Luis Pérez Álvarez
Licenciado en Derecho
Inspector de Trabajo y Seguridad Social
PDGEP por la Escuela para las Administraciones Públicas Caixanova
Jefe de la Dependencia del Área de Trabajo y Asuntos Sociales de la Subdelegación del Gobierno en Pontevedra
Requisitos y duración 

REQUISITOS DE ADMISIÓN AL PROGRAMA
- Título universitario o equivalente 
- Experiencia demostrable de al menos dos años en la administración pública o en empresa privada relacionada con ella: consultora, concesionaria, etc. 
 Entrevista personal 
DURACIÓN DEL PROGRAMA
La duración total del programa es de 300 horas lectivas, estimándose que el alumno deberá dedicarle, al menos, otras 300 para la preparación de casos, realización de trabajos, elaboración del Proyecto de fin de programa, etc. 

Lugar de Celebración y Calendario 

· Escuela para las Administraciones Públicas Caixanova
· C/ San José nº 1
· 36001 Pontevedra
· Del 26 de Marzo al 4 de Diciembre (La Escuela para las Administraciones Públicas se reserva el derecho de modificar, previo aviso, las fechas previstas) 

Horarios y Precio 

HORARIOS
- Martes y jueves de 16,30 a 20,30 horas
· Además, un viernes al mes, de 10,00 a 19,30 horas 
· PRECIO DEL PROGRAMA
· El Programa tiene un coste total de 5.990 euros. 
· No obstante, Caixanova subvenciona el 50% del coste, por lo que queda una cantidad de: 2.995 euros a pagar por el alumno.
· Sobre este precio, se realiza un descuento adicional del 10% al segundo asistente y sucesivos de una misma institución.
 Existe la posibilidad de financiación de estas cantidades a través de Credimaster Caixanova. 

RECONOCIMIENTO DEL INAP 

El INAP (Instituto Nacional de Administración Pública), reconoce al “Programa en Dirección y Gestión de Entidades Públicas “, una valoración de 1,40 puntos, a efectos del Baremo de Méritos Generales de los Funcionarios de Administración Local con Habilitación de carácter general, según resolución de su Director, de fecha 21de Febrero de 2003. 

